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साराांश 

शशक्षा शकसी भी सार्ाशिक ढाांच ेका सार होती ह,ै शिसर्ें शशक्षकों को उस सार का वास्तुकार र्ाना िाता ह।ै शशक्षक न केवल 

छात्रों के िौशिक कौशल, चररत्र और दक्षताओ ां को शवकशसत करते हैं, िशकक वे राष्ट्र शनर्ााण की प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष प्रशियाओ ां 

र्ें भी र्हत्वपणूा भशूर्का शनभाता हैं। और उच्चतर र्ाध्यशर्क शशक्षण सांस्र्थानों र्ें प्रशशक्षक सर्ाि के भीतर एक र्हत्वपणूा स्र्थान 

ग्रहण करते हैं, क्योंशक यह र्ोड़ छात्रों की एडवाांस पढ़ाई की तैयारी और उनके आने वाले व्यावसाशयक पर्थ के शलए र्हत्वपणूा 

होता ह।ै अतः प्रस्तुत अध्यन र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों र्ें सांगठनात्र्क प्रशतििता का उनके िनसाांशययकीय चरों 

के आधार पर अध्ययन शकया गया ह।ै अध्ययन हते ुवणाात्र्क सवेक्षण शवशध का प्रयोग शकया गया ह ै शिसर्े स्तरीकृत यादृशच्छक 

न्यादशा चयन शवशध का प्रयोग करके 778 शशक्षकों को अध्ययन हते ुचयशनत शकया गया र्था। स्वशनशर्ात सांगठनात्र्क प्रशतििता 

र्ापनी का प्रयोग करके शशक्षकों के  सांगठनात्र्क प्रशतििता का र्ापन शकया गया। प्रदत्त शवशे्लषण हतेु टी- t- test, ANOVA 

एवां post-hoc test का प्रयोग शकया गया र्था।  अध्ययन के पररणार् यह ितलाते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय र्ें शशक्षकों की 

सांगठनात्र्क प्रशतिितापर उनके आय ुसर्हू, शशक्षण शवषय, एवां शशक्षण अनभुव के आधार कोई सार्थाक अांतर नहीं पाया गया ह ै

शकन्तु उनके शलांग, शवद्यालय प्रिांधन, शवद्यालय का स्र्थान, वैवाशहक शस्र्थशत, एवां वेतन सांरचना के आधार पर सार्थाक अांतर प्राप्त 

हुआ ह।ै 

प्रस्तवना :  

शशक्षा शकसी भी राष्ट्र की प्रगशत का आधार ह ैऔर शशक्षक उस आधार स्तांभ का सिसे प्रर्खु घटक होता ह।ै कोठारी आयोग 

(1964-66) के अनसुार शशक्षकों को 'राष्ट्र-शनर्ााता' कहा ह,ै क्योंशक वे शवद्यालय र्ें सर्ाि के भशवष्ट्य का शनर्ााण करते हैं। अतः 
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शशक्षक सर्ाि की रीढ़ होते  हैं। वे केवल ज्ञान नहीं दतेे, िशकक शवद्याशर्थायों के व्यशित्व, सोच, नैशतकता और सार्ाशिक शिम्र्देारी 

का भी शनर्ााण करते हैं। र्ाध्यशर्क शशक्षा आयोग (1952–53) ने भी कहा र्था शक “शैशक्षक पनुशनार्ााण र्ें सिसे र्हत्वपणूा तत्व 

शशक्षक ही हैं,” क्योंशक शशक्षक ही वह र्ाध्यर् ह ैिो ज्ञान को व्यवहार, र्कूय और सांस्कार से िोड़ता ह।ै आि िि शशक्षा प्रणाली 

ज्ञान के शनर्ााण, तकनीकी नवाचार और भावनात्र्क सहभाशगता पर आधाररत हो चकुी ह,ै ति शशक्षक की भशूर्का और भी िशटल 

और उत्तरदाशयत्वपणूा हो गई ह।ै वतार्ान यगु र्ें शशक्षा का उद्दशे्य केवल ज्ञानािान नहीं िशकक व्यशित्व शवकास, रचनात्र्कता और 

नैशतक र्कूयिोध का शनर्ााण करना भी ह।ैअतः वतार्ान सर्य र्ें शशक्षकों के सतत व्यावसाशयक शवकास की अत्यांत आवश्यक ह।ै 

शशक्षक की भशूर्का अि केवल ज्ञान प्रदाता की न होकर सशुवधाकारक  और र्ागादशाक के रूप र्ें पररवशतात हो चकुी ह।ै 

गणुवत्तापणूा शशक्षा के शलए शशक्षक का व्यवसाशयक रूप से दक्ष होना आवश्यक ह।ै इस दक्षता र्ें केवल शवषय-ज्ञान नहीं, िशकक 

शशक्षण कौशल, सार्ाशिक सांवेदनशीलता और सांगठनात्र्क प्रशतििता यासशम्र्शलत शनष्ठा भी सशम्र्शलत हैं (अग्रवाल, 2014)।  

सांगठनात्र्क प्रशतििता, र्ानव सांसाधन प्रिांधन और सांगठनात्र्क व्यवहार र्ें एक र्हत्वपणूा अवधारणा ह,ै िो व्यशि और उसके 

सांगठन के र्नोवैज्ञाशनक सांिांध को दशााती ह।ै इसर्ें व्यशि का भावनात्र्क िडु़ाव, सांगठन के सार्थ िडु़ाव और उसके उद्दशे्यों र्ें 

योगदान दनेे की उसकी तत्परता शाशर्ल हैं ( र्ौडे, पोटार और स्टीयसा, 1982)। सांगठनात्र्क प्रशतििता से तात्पया शशक्षक की 

अपनी सांस्र्था के प्रशत पहचान, भागीदारी और भावनात्र्क लगाव के स्तर से है, िो शशक्षक के दीघाकाशलक कार्काि और प्रदशान 

को सशुनशित करता ह।ै नतेतृ्व की भशूर्का, सांगठनात्र्क न्याय, और शशक्षक-शवद्यालय सांिांध भी इस प्रशतििता र्ें र्हत्वपणूा 

भशूर्का शनभाते हैं।  सांगठनात्र्क प्रशतििता दशााती ह ैशक कर्ाचारी शकस हद तक सांगठन के सार्थ अपने व्यशिगत उद्दशे्यों और 

शवश्वासों को िोड़ते हैं, और उसकी सफलता के प्रशत सर्पाण और शनष्ठा को प्रदशशात करते ह ै (र्ायर एांड एलन , 1991)।  

शैक्षशणक सांस्र्थानों र्ें, यह अवधारणा और भी र्हत्वपणूा हो िाती ह,ै क्योंशक शशक्षक केवल नौकरी करने वाले कर्ाचारी नहीं होते 

हैं, िशकक व े शशक्षण, अनसुांधान, र्ागादशान और शैशक्षक उत्कृष्टता के र्लू आधार के रूप र्ें काया करते हैं (र्ेयर एांड एलन, 

1997)। शशक्षकों द्वारा प्रदशशात सांगठनात्र्क प्रशतििता की शडग्री को उनके शैक्षशणक आचरण, दी गई शशक्षा की क्षर्ता, छात्रों के 

सार्थ उनके पारस्पररक सांिांधों, र्ाता-शपता के प्रशत उनके व्यवहार और सांस्र्था के शवकास र्ें उनके सशिय िडु़ाव को र्हत्वपणूा रूप 

से प्रभाशवत करती ह।ै अनभुविन्य अध्ययनों से सांकेत शर्लता ह ैशक अपने शकै्षशणक सांस्र्थान के प्रशत उच्च स्तर की प्रशतििता का 

प्रदशान करने वाले शशक्षक अपने छात्रों की शकै्षशणक उपलशधधयों को िढ़ाने र्ें अशधक कुशल होते हैं (सोर्ेक एांड िोगलर, 

2002)। अपनी सांस्र्था के प्रशत प्रशतििता द्वारा एक शशक्षक को अपन ेकाया क्षेत्र र्ें आवश्यक कौशल और ज्ञान का सांयोिन करके 

अपने शशक्षकीय काया र्ें उत्कृष्ठता ला सकते ह।ै  
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सांगठनात्र्क प्रशतििता को प्रभाशवत करने वाले कारक 

1. व्यशिगत और िनसाांशययकीय कारक : आय,ु शलांग, शशक्षा, कायाकाल और व्यशिगत गणुों सशहत व्यशिगत और 

िनसाांशययकीय कारक कायास्र्थल पर प्रशतििता को िहुत प्रभाशवत करते हैं। परीक्षणों से पता चलता ह ै शक विृ कर्ाचारी और 

शवस्ताररत कायाकाल वाले कर्ाचारी आर् तौर पर उच्च स्तर की प्रशतििता शदखाते हैं, शिसकी विह िढ़ी हुई रोज़गार शस्र्थरता 

और सांगठनात्र्क र्कूयों के सार्थ सांरेखण ह ै( र्ैथ्य ूऔर िािैक, 1990)। इसके अलावा, िो लोग र्ज़ितू आांतररक पे्ररणा, उच्च 

कताव्यशनष्ठा और भावनात्र्क शस्र्थरता शदखाते हैं, वे अपने सांगठन के प्रशत अपनी प्रशतििता िनाए रखने के शलए अशधक इच्छुक 

होते हैं ( कोहने, 2007) व्यशिगत र्कूय, साांस्कृशतक अशभशवन्यास और पाररवाररक दाशयत्व लोगों के शनयोिा के प्रशत िडु़ाव और 

सर्पाण को प्रभाशवत कर सकते हैं।  

2. नौकरी से सांिांशधत कारक:  नौकरी से सांिांशधत कारक र्ें काया शवशवधता, स्वायत्तता, कौशल अनपु्रयोग और प्रशतशिया शाशर्ल 

हैं, िो काफी हद तक कर्ाचाररयों की प्रशतििता को प्रभाशवत करती हैं ( (हकैर्नै और ओकडहर्, 2008) वशृि हुई भावनात्र्क 

प्रशतििता सार्थाक, कशठन नौकररयों से िडु़ी होती ह ैिो व्यशिगत शवकास और सफलता के अवसर प्रदान करती हैं (र्ेयर एट. 

आल. , 2002)। िि कर्ाचारी अपने कार् को सार्थाक और अपने व्यशिगत लक्ष्यों से शर्लता-िुलता र्हससू करते हैं, तो व े

अशधक भावनात्र्क रूप से सांस्र्थान के प्रशत सर्शपात होते हैं। सार्थ ही, काया से सांतुष्ट व्यशि सांगठन र्ें िने रहने और कुशलतापवूाक 

काया करने के शलए अशधक इच्छुक होते हैं, िो सांगठन के प्रशत उनकी प्रशतििता का एक र्हत्वपणूा सांकेत ह ै( (ररकेटा, 2002)  

3. नेततृ्व और पयावेक्षी सर्र्थान: सांगठनात्र्क प्रशतििता को प्रभाशवत करने वाले दो र्हत्वपणूा कारक हैं: नेततृ्व व्यवहार और 

नेता-सदस्य सांवाद। सहायक, पररवतानकारी और सहभागी नतेा कर्ाचाररयों का शवश्वास, सम्र्ान और भावनात्र्क प्रशतििता 

िढ़ाते हैं ( (एवोशलयो, झ,ू कोह और भाशटया, 2004) भावनात्र्क प्रशतििता िढ़ती ह ैिि पयावेक्षक पारदशी सांचार करते हैं, 

कर्ाचाररयों का योगदान स्वीकार करते हैं, शनणाय लेन ेर्ें अधीनस्र्थों को शाशर्ल करते हैं, और र्नोवैज्ञाशनक सरुक्षा की भावना 

शवकशसत करते हैं ( एसीन्िगेेर एट. आल., 2002) सत्तावादी या असर्र्थाकारी नेततृ्व, इसके शवपरीत, सांगठन से िाहर शनकलन ेकी 

इच्छा पैदा कर सकता ह।ै  

4. सांगठनात्र्क सांस्कृशत और काया वातावरण: एक सकारात्र्क िो पारदशशाता, सर्ानता, सहयोग और कर्ाचारी ककयाण को 

प्रार्थशर्कता दतेी ह,ै कर्ाचाररयों की प्रशतििता को िढ़ाती ह ै(लोक और िॉफडा, 2004) िि कर्ाचारी को लगता ह ैशक सांगठन 

नैशतक और िन-कें शित ह,ै तो वे प्रशतििता और शनष्ठा से प्रशतशिया दनेे के शलए अशधक इच्छुक होते हैं। भावनात्र्क और र्ानक 

प्रशतििता दोनों को िढ़ावा दतेा ह ैएक सहायक कायास्र्थल िो पशेवेर शवकास, रोिगार सरुक्षा और काया-िीवन सांतुलन प्रदान 
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करता ह ै(र्ेयर और हसाकोशवच, 2001)। सांगठनात्र्क न्याय, िो शवतरणात्र्क और प्रशियात्र्क दोनों पक्षों को शाशर्ल करता है, 

कर्ाचाररयों की प्रशतििता को िहुत प्रभाशवत करता ह ै( ःःूूई्ट  एट. आल., 2001)।  

5. काया-िीवन सांतुलन और नौकरी का तनाव: आिकल लोगों ने काया-िीवन सांतलुन को सांगठन प्रशतििता को प्रभाशवत करन े

वाले कारक के रूप र्ें तेिी से स्वीकार कर शलया ह।ै कर्ाचारी िो अशधक कायाभार, तनाव या भशूर्का सांघषा से पीशड़त हैं, अशधक 

भावनात्र्क र्थकान से पीशड़त होते हैं, शिससे उनकी भावनात्र्क सांलग्नता कर् हो िाती ह ै(एलन, 2001)। इसके शवपरीत, तनाव 

प्रिांधन, सहायक प्रिांधन और लचीली काया व्यवस्र्था कर्ाचाररयों की सरुक्षा और सांगठनात्र्क प्रशतििता को िढ़ाते हैं।  

6. सांगठनात्र्क सांचार और भागीदारी प्रिांधन : कर्ाचाररयों के िीच पारदशशाता, भरोसा और सर्झ िढ़ावा दतेा ह।ै िि कर्ाचाररयों 

को सांगठनात्र्क उद्दशे्यों, पररवतानों और अपेक्षाओ ां के िारे र्ें पयााप्त िानकारी शर्लती ह,ै तो वे सांगठनात्र्क पररणार्ों के प्रशत 

अशधक सर्ानता और िवािदहेी र्हससू करते हैं ( (पशेटट, गोररस और वॉट, 1997)। इसी तरह, शनणाय लेने की प्रशियाओ ां र्ें 

भागीदारी कर्ाचाररयों को अशधक आत्र्शनभार और सर्शपात िनाती ह।ै 

अध्ययन का उद्दशे्य- 

उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां उनके शवशभन्न आयार् (सांगठन के शलए 

शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, एवां सांगठन र्ें 

सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा ) का शनम्नशलशखत िनसाांशययकीय चरों के आधार पर अध्ययन करना – 

1. शलांग 

2. शवद्यालय प्रिांधन के प्रकार 

3. शवद्यालय का स्र्थान  

4. वैवाशहक शस्र्थशत 

5.  आय ु

6. शशक्षण शवषय 

7. वेतन सांरचना एवां  

8. शशक्षकों की शशक्षण अनभुव के सांदभा र्ें अध्ययन करना। 
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शोध शवशध 

प्रस्तुत अध्ययन के उद्दशे्य की िाांच के शलए वणानात्र्क शोध पिशत का प्रयोग शकया गया र्था। वणानात्र्क अनसुांधान का उद्दशे्य 

शकसी िनसांयया, शस्र्थशत या घटना का सटीक और व्यवशस्र्थत रूप से वणान ह।ै यह क्या, कहााँ, कि और कैसे सवालों का िवाि द े

सकता ह,ै लेशकन क्यों नहीं का उत्तर नहीं िताता ह।ै एकशत्रत प्रदत्त का शवशे्लषण आई.िी.एर् एस.पी.एस.एस. सॉफ्टवेयर की र्दद 

से शकया गया र्था। 

िनसांयया एवां न्यादशा: 

प्रस्तुत शोध अध्ययन र्ें िनसांयया से तात्पया छत्तीसगढ़ राज्य के शिलासपरु शिले र्ें शस्र्थत छत्तीसगढ़ िोडा के सभी उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षण काया कर रह े शशक्षकों से है।  अध्ययन हते ु शिलासपरु शिले को शलया गया र्था अतः शिलासपरु 

शिले र्ें कुल चार धलाक िर्शः तखतपरु, र्स्तुरी, शिकहा एवां कोटा धलाक के कुल 325 शिसर्े 132 शासकीय एवां 193  

अशासकीय शवद्यालय र्ें शशक्षण काया कर रह ेशशक्षक एवां उनके छात्र िनसाँयया का प्रशतशनशधत्त्व कर रह ेह।ै अध्ययन की प्रकृशत के 

अनरुूप प्रशतशनशध न्यादशा के चयन हते ु सर्य और सशुवधा को ध्यान र्ें रखकर स्तरीकृत यादृशच्छक न्यादशान शवशध का अनसुरण 

शकया गया र्था। शोधकताा द्वारा प्रदत्त सांकलन के शलये शिलासपरु शिले अांतगात सभी छत्तीसगढ़ िोडा के उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय 

की सचूी तैयार की गयी इसके पिात् लाटरी शवशध का प्रयोग करके 55 शासकीय एवां 24 अशासकीय  शवद्यालयों का चयन शकया 

गया। इस प्रकार अध्ययन हते ुकुल 79 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालयों शलया गया। शवद्यालयों के चयन के पिात ्प्रत्येक शवद्यालय से 

केवल शवज्ञान, वाशणज्य एवां कला शवषय को पढ़ाने वाले शशक्षकों को प्रदत्त सांकलन के शलये चनुा गया र्था।  इस प्रकार इन कुल 

778 शशक्षक इस अध्ययन के न्यादशा के रूप र्ें शलये गये रे्थ शिनर् े379 परुुष एवां 399 र्शहला शशक्षक एवां 3112 शवद्यार्थी हर्ारे 

न्यादशा का प्रशतशनशधत्व कर रह ेरे्थ।  

उदशे्य का शवशे्लषण एवां अर्थाापन:  

पररककपना H0
1 

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां 

शवशभन्न आयार् (सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क 

र्कूयों की स्वीकृशत, एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा ) का औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

साररणी 1 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न 

आयार्ो के  औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन।  

https://shodhpatra.in/


 

Multidisciplinary, Multi-Lingual, Peer Reviewed Open Access Journal 
ISSN : 3048-7196, Impact Factor 6.3 

Vol. 2, No. 1, Year 2025 
Available online : https://shodhpatra.in/  

 

792                                                                                                                                  © Shodh Patra  

नोट : t  का सारणीगत र्ान df 776, .05* & .01** सार्थाकता स्तर पर िर्शः 1.98 & 2.57  ह।ै 

उपयुाि साररणी िर्ाांक 1 र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक 

एवां शवशभन्न आयार् के औसत के र्ध्य तलुनात्र्क अध्ययन शकया गया ह।ै  उपरोि सारणी से ज्ञात होता ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के शलए शचांता, 

सांगठन के दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा एवां सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत हते ुहतेु गणना के 

पिात् प्राप्त टी र्ान  t (776) = िर्शः 3.577, 2.099, 2.707 एवां 2.043 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर 

पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से ज्यादा ह ै अतः हर्ारी शनू्य पररककपना अस्वीकृशत होती ह ै एवां हर्ारी वैकशकपक 

पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अर्थाात् इस आधार पर हर् यह कह सकते ह ै शक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष 

शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की भावना, 

सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा एवां सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत हते ुके र्ध्य सार्थाक अांतर ह।ै  

सांगठनात्र्क प्रशतििता के 

आयार् 
शलांग के प्रकार सांयया (n) र्ाध्य 

र्ानक 

शवचलन 

स्वतांत्राांश 

(df) 

टी  का 

र्ान 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

र्शहला शशक्षक 

399 

 

26.28 3.83 

776 
2.0

99* 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै 

परुुष शशक्षक 

379 

 

25.66 4.31 

सांगठन  के  दाशयत्व की 

भावना 

र्शहला शशक्षक 399 11.01 2.85 

776 

2.7

07*

* 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै परुुष शशक्षक 379 10.47 2.70 

सांगठन के शलए अशतररि 

प्रयास की इच्छा 

र्शहला शशक्षक 399 16.42 2.69 

776 

2.8

75*

* 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै परुुष शशक्षक 379 15.84 2.88 

सांगठनात्र्क र्कूयों की 

स्वीकृशत 

र्शहला शशक्षक 399 12.72 1.98 

776 
2.0

43* 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै 
परुुष शशक्षक 379 12.43 1.96 

सांगठन र्ें सदस्यता िनाये 

रखने की इच्छा 

र्शहला शशक्षक 399 6.36 2.21 

776 
1.59

1 

सार्थाक 

अांतर नहीं 

ह।ै परुुष शशक्षक 379 6.11 2.21 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के 

कुल प्राप्ताांक 

र्शहला शशक्षक 399 139.22 16.24 

776 

3.5

77*

* 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै 
परुुष शशक्षक 379 134.93 17.18 
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इसके शवपरीत सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा, हतेु गणना के पिात ्प्राप्त टी र्ान  

df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से कर् ह ैअतः हर्ारी शनू्य पररककपना स्वीकृशत होती ह ै

अर्थाात् इस आधार पर हर् यह कह सकते ह ै शक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के र्शहला एवां परुुष शशक्षकों की सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के आयार् सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नही ह।ै 

पररककपना H0
2
: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक 

एवां शवशभन्न आयार् ( सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, 

सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा )  के औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर 

नहीं ह।ै 

साररणी 2 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां 

शवशभन्न आयार्ों के औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन। 

नोट : t  का सारणीगत र्ान df 776, .05* & .01** सार्थाकता स्तर पर िर्शः 1.98 & 2.57  ह।ै 

सांगठनात्र्क प्रशतििता 

के आयार् 

शवद्यालय प्रिांधन 

के प्रकार 
सांयया (n) र्ाध्य 

र्ानक 

शवचलन 

स्वतांत्राांश 

(df) 

टी  का 

र्ान 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

शासकीय 593 25.83 4.184 

776 1.772 

सार्थाक 

अांतर नही   

ह।ै अशासकीय 185 26.44 3.714 

सांगठन  के  दाशयत्व की 

भावना 

शासकीय 593 10.59 2.798 

776 
2.857

** 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै अशासकीय 185 11.26 2.728 

सांगठन के शलए अशतररि 

प्रयास की इच्छा 

शासकीय 593 15.96 2.864 

776 
3.111

** 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै 
अशासकीय 185 16.69 2.502 

सांगठनात्र्क र्कूयों की 

स्वीकृशत 

शासकीय 593 12.56 1.926 

776 .618 

सार्थाक 

अांतर नही  

ह।ै अशासकीय 185 12.66 2.134 

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की इच्छा 

शासकीय 593 6.23 2.230 

776 .170 

सार्थाक 

अांतर नहीं 

ह।ै अशासकीय 185 6.26 2.181 

सांगठनात्र्क प्रशतििता 

के कुल प्राप्ताांक 

शासकीय 593 136.12 17.314 

776 
3.015

** 

सार्थाक 

अांतर  ह।ै अशासकीय 185 140.37 14.770 
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उपयुाि सारणी 2 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक 

एवां शवशभन्न आयार् के औसत के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन शकया गया ह।ै उपरोि सारणी से ज्ञात होता ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के 

दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा  हतेु गणना के पिात ्प्राप्त टी र्ान  t (776) = िर्शः 3.015, 

2.857 एवां 3.111 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से ज्यादा ह ैअतः 

हर्ारी शनू्य पररककपना अस्वीकृशत होती ह ैएवां हर्ारी वैकशकपक पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अर्थाात ्इस आधार पर हर् यह कह 

सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां 
इसके आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा के प्राप्ताांकों के र्ध्य सार्थाक अांतर ह।ै   

इसके शवपरीत उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन के 

शलए शचांता, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा हतेु गणना के पिात ्प्राप्त टी र्ान  t 

(776) = िर्शः 1.772, .618, एवां .170 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 

1.98 से कर् ह ैअतः हर्ारी शनू्य पररककपना स्वीकृशत होती ह ैअर्थाात् इस आधार पर हर् यह कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शासकीय एवां अशासकीय शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठनात्र्क 

र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नही ह।ै  

पररककपना H0
3  

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां 

इसके शवशभन्न आयार् (सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, 

सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) के औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर 

नहीं ह।ै 

साररणी 3 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न 

आयार्ों के  औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन। 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के 

आयार् 

शवद्यालय  का 

शनवास स्र्थान 

सांयया 

(n) 
र्ाध्य 

र्ानक 

शवचलन 

स्वतांत्राांश 

(df) 

टी  का 

र्ान 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

शहरी 394 25.32 4.116 

776 
4.642

** 
सार्थाक अांतर  ह।ै 

ग्रार्ीण 384 26.66 3.940 

सांगठन के दाशयत्व की 

भावना 

शहरी 394 10.71 2.804 

776 .391 
सार्थाक अांतर नही   

ह।ै ग्रार्ीण 384 10.79 2.787 
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नोट : t  का सारणीगत र्ान df 776, .05* & .01** सार्थाकता स्तर पर िर्शः 1.98 & 2.57  ह।ै 

उपयुाि साररणी 3 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् एवां 

सर्ग्र  प्राप्ताांक के औसत के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन शकया गया ह।ै  उपरोि सारणी से ज्ञात होता ह ै शक उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के शलए शचांता, 

सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा हतेु गणना के पिात् प्राप्त टी र्ान  t (776) = 

िर्शः 3.581, .642, 4.893 एवां 4.541 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 

1.98 से ज्यादा ह ैअतः हर्ारी शनू्य पररककपना अस्वीकृशत होती ह ैएवां हर्ारी वैकशकपक पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अर्थाात् इस 

आधार पर हर् यह कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल 

प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा  

के र्ध्य सार्थाक अांतर ह।ै 

उपरोि सारणी से ज्ञात होता ह ै शक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शहरी एवां ग्रार्ीण शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के 

शवशभन्न आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा हतेु गणना के पिात् प्राप्त टी र्ान t 

(776) = िर्शः .391, एवां 1.573 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से 

कर् ह ैअतः हर्ारी शनू्य पररककपना स्वीकृशत होती ह।ै अर्थाात ्इस आधार पर हर् यह कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय 

के शहरी एवां ग्रार्ीण  शशक्षकों की  सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की इच्छा के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नही ह।ै  

सांगठन के शलए अशतररि 

प्रयास की इच्छा 

शहरी 394 16.29 2.556 

776 1.573 
सार्थाक अांतर नही  

ह।ै 
ग्रार्ीण 384 15.98 3.022 

सांगठनात्र्क र्कूयों की 

स्वीकृशत 

शहरी 394 12.24 2.176 

776 
4.893

** 
सार्थाक अांतर  ह।ै 

ग्रार्ीण 384 12.93 1.682 

सांगठन र्ें सदस्यता िनाये 

रखने की इच्छा 

शहरी 394 5.88 2.112 

776 
4.541

** 
सार्थाक अांतर ह।ै 

ग्रार्ीण 384 6.60 2.267 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के 

कुल प्राप्ताांक 

शहरी 394 
135.0

1 
16.651 

776 
3.581

** 
सार्थाक अांतर  ह।ै 

ग्रार्ीण 384 
139.3

0 
16.762 

https://shodhpatra.in/


 

Multidisciplinary, Multi-Lingual, Peer Reviewed Open Access Journal 
ISSN : 3048-7196, Impact Factor 6.3 

Vol. 2, No. 1, Year 2025 
Available online : https://shodhpatra.in/  

 

796                                                                                                                                  © Shodh Patra  

पररककपना H0
4  

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता  के कुल प्राप्ताांक 

एवां इसके शवशभन्न आयार् (सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, 

सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) के औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर 

नहीं ह।ै 

साररणी 4. उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां 

शवशभन्न आयार्ो के औसत प्राप्ताांकों के र्ध्य तुलनात्र्क अध्ययन। 

 नोट : t  का सारणीगत र्ान df 776, .05* & .01** सार्थाकता स्तर पर िर्शः 1.98 & 2.57  ह।ै 

उपयुाि साररणी 4 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक 

एवां शवशभन्न आयार् के औसत के र्ध्य तलुनात्र्क अध्ययन शकया गया ह।ै  उपरोि सारणी से ज्ञात होता ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् सांगठन के शलए 

सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के आयार् 

शशक्षक का 

वैवाशहक  शस्र्थशत 

सांयया 

(n) 
र्ाध्य 

र्ानक 

शवचलन 

स्वतांत्राां

श (df) 

टी  का 

र्ान 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

शववाशहत 700 25.81 4.148 

776 
3.55

2** 
सार्थाक अांतर  ह।ै 

अशववाशहत 78 27.53 3.057 

सांगठन  के  दाशयत्व 

की भावना 

शववाशहत 700 10.76 2.825 

776 .275 
सार्थाक अांतर नही   

ह।ै अशववाशहत 78 10.67 2.516 

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की 

इच्छा 

शववाशहत 700 16.17 2.813 

776 .965 
सार्थाक अांतर नही  

ह।ै 
अशववाशहत 78 15.85 2.658 

सांगठनात्र्क र्कूयों 

की स्वीकृशत 

शववाशहत 700 12.54 2.022 

776 

 

1.85

6 

सार्थाक अांतर नही   

ह।ै अशववाशहत 78 12.97 1.459 

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की इच्छा 

शववाशहत 700 6.14 2.212 

776 

 

3.67

1** 

सार्थाक अांतर  ह।ै 

अशववाशहत 78 7.10 2.080 

सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के कुल 

प्राप्ताांक 

शववाशहत 700 136.68 
17.24

0 

776 

 

2.21

9* 

सार्थाक अांतर  ह।ै 

अशववाशहत 78 141.13 
11.95

7 
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शचांता एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा हतेु गणना के पिात् प्राप्त टी र्ान  t (776) = िर्शः2.219, 3.552 एवां 

3.671 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से ज्यादा ह ैअतः हर्ारी शनू्य 

पररककपना अस्वीकृशत होती ह ैएवां हर्ारी वैकशकपक पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अर्थाात ्इस आधार पर हर् यह कह सकते ह ैशक 

उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके आयार् 

सांगठन के शलए शचांता एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा के प्राप्ताांकों के र्ध्य सार्थाक अांतर ह।ै 

इसके शवपरीत सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क 

र्कूयों की स्वीकृशत हतेु गणना के पिात ्प्राप्त टी र्ान  t (776) = िर्शः .275, .965 एवां 1.856 ह ैिोशक उपरोि df 776 पर 

0.05 सार्थाकता स्तर पर टी के ताशलका द्वारा प्राप्त र्ान 1.98 से कर् ह ैअतः हर्ारी शनू्य पररककपना स्वीकृशत होती ह ैअर्थाात ्इस 

आधार पर हर् यह कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों की  सांगठनात्र्क प्रशतििता 

के शवशभन्न आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत के र्ध्य कोई 

सार्थाक अांतर नही ह।ै  

पररककपना H0
5  

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके  शवशभन्न आयार् 

(सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, 

एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) के औसत प्राप्ताांकों पर उनके आय ुसर्हू  (<30 , 31 से 40, 41 से 50 एवां >50 

आय ु) के  आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

साररणी 5  उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार्ों के औसत 

प्राप्ताांकों पर उनके आय ुसर्हू के  आधार पर तलुनात्र्क  अध्ययन। 

ANOVA 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् 
वगों का योग (Sum of 

Squares) 

स्वतांत्राांश 

(df) 

Mean 

Square 
F 

p-

value. 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

Between Groups 96.116 3 32.039 1.928 .123 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 12859.555 774 16.614   

Total 12955.671 777    

सांगठन  के  दाशयत्व की 

भावना 

Between Groups 56.790 3 18.930 2.438 .063 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 6009.334 774 7.764   

Total 6066.125 777    

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की 

Between Groups 19.809 3 6.603 .843 .471 सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै Within Groups 6063.749 774 7.834   
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इच्छा Total 6083.558 777    

सांगठनात्र्क र्कूयों 

की स्वीकृशत 

Between Groups 11.386 3 3.795 .971 .406 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 3024.013 774 3.907   

Total 3035.398 777    

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की इच्छा 

Between Groups 13.594 3 4.531 .921 .430 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 3806.361 774 4.918   

Total 3819.955 777    

सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के कुल  

प्राप्ताांक 

Between Groups 130.397 3 43.466 .153 .928 

सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 220016.005 774 

284.25

8 
  

Total 220146.402 777    

* सार्थाक अांतर (Significance level) = 0.05 

उपयुाि साररणी 5 र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता  के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् पर 

उनके आय ुसर्हू (<30 , 31 से 40, 41 से 50 एवां >50 आय ु)  के  आधार पर तलुनात्र्क अध्ययन  को प्रदशशात शकया गया ह।ै 

प्रदत्तो का शवशे्लषण SPSS द्वारा शकया गया ह ैएवां प्राप्त आांकड़ों के शवशे्लषण से ज्ञात होता ह ैशक आय ुसर्हू के आधार पर उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की 

भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा, 

एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांकों के शलए गणना द्वारा प्राप्त (f) का र्ान िर्शः  1.928, 2.438, .843, .971, .921 

एवां .153  ह ै एवां p (अकफा ) का र्ान df 3, 774 पर िर्शः .123,  .063, .471, .406, .430 एवां .928 ह ै िोशक .05 

सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू 0.05 से आशधक ह ै अतः शनू्य पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अतः हर् कह सकते ह ै शक उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की 

भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा, 

एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांकों पर शशक्षकों के आय ुसर्हू (<30 , 31 से 40, 41 से 50 एवां >50 आय ु)  के 

आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

पररककपना H0
6  

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां इसके शवशभन्न आयार् 

(सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, 

एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) का औसत प्राप्ताांकों  पर उनके शशक्षण शवषय (शवज्ञान, वाशणज्य, एवां कला वगा ) 

के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 
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साररणी 6 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां  शवशभन्न आयार्ो के  औसत 

प्राप्ताांकों  पर उनके शशक्षण  शवषय के आधार पर तुलनात्र्क अध्ययन।  

ANOVA 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F 

p-

value 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

Between Groups 53.586 2 26.793 1.609 .201 
सार्थाक अांतर नही   

ह।ै 
Within Groups 12902.085 775 16.648   

Total 12955.671 777    

सांगठन  के  दाशयत्व 

की भावना 

Between Groups 53.378 2 26.689 3.440 .033 
सार्थाक अांतर   

ह।ै 
Within Groups 6012.747 775 7.758   

Total 6066.125 777    

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की 

इच्छा 

Between Groups 51.301 2 25.651 3.295 .038 

सार्थाक अांतर  ह।ै Within Groups 6032.257 775 7.784   

Total 6083.558 777    

सांगठनात्र्क र्कूयों 

की स्वीकृशत 

Between Groups .431 2 .215 .055 .946 
सार्थाक अांतर नही   

ह।ै 
Within Groups 3034.968 775 3.916   

Total 3035.398 777    

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की 

इच्छा 

Between Groups 1.950 2 .975 .198 .820 
सार्थाक अांतर नही   

ह।ै 
Within Groups 3818.005 775 4.926   

Total 3819.955 777    

सर्ग्र सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के प्राप्ताांक 

Between Groups 1565.327 2 
782.66

4 
2.775 .063 

सार्थाक अांतर नही   

ह।ै 
Within Groups 

218581.07

5 
775 

282.04

0 
  

Total 
220146.40

2 
777    

*सार्थाक अांतर (Significance level) = 0.05 

उपयुाि साररणी 6 र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता  के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् पर 

उनके शशक्षण  शवषय (शवज्ञान, वाशणज्य, एवां कला वगा ) के  आधार पर तलुनात्र्क अध्ययन  को प्रदशशात शकया गया ह।ै प्रदत्तो का 

शवशे्लषण SPSS द्वारा शकया गया ह ै एवां प्राप्त आांकड़ों के शवशे्लषण से ज्ञात होता ह ै शक शशक्षण  शवषय के आधार पर उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के 

शलए अशतररि प्रयास की इच्छा के शलए गणना द्वारा प्राप्त (F) का र्ान िर्शः  3.440, एवां 3.295 ह ैएवां p (अकफा  का र्ान ) 

df 2, 775 पर िर्शः .033 एवां .038 ह ै िोशक .05 सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू(p) 0.05 से कर् ह ैअतः शनू्य पररककपना 
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अस्वीकृत होती ह।ै अतः हर् कह सकते ह ै शक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न 

आयार् सांगठन के दाशयत्व की भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा के शलए उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के 

शशक्षकों र्ें शशक्षण शवषय (शवज्ञान, वाशणज्य, एवां कला)  के आधार पर सार्थाक अांतर पाया गया ह।ै 

इसी प्रकार उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, 

सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा, एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक के शलए 

गणना द्वारा प्राप्त (f) का र्ान िर्शः1.609, .055, .198 एवां 2.775  ह ैएवां p (अकफा ) का र्ान df 2, 775 पर िर्शः .201, 

.946, .820 एवां .063 ह ैिोशक .05 सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू0.05 से आशधक ह ैअतः शनू्य पररककपना स्वीकृत होती ह।ै 

अतः हर् कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए 

शचांता, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा, एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक 

पर शशक्षकों के शशक्षण शवषय (शवज्ञान, वाशणज्य, एवां कला) के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

साररणी 7 Tukey's HSD post-hoc test table शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन  के  दाशयत्व की 

भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा पर शशक्षण शवषय के आधार पर तुलनात्र्क अध्ययन। 

आयार् तुलनात्र्क सर्हू 
Mean 

Difference 

Stand

ard 

Error 

p-

value 

95% 

Confidence 

Interval 

[Lower bound, 

Upper bound] 

Sign. 

सांगठन  के  

दाशयत्व की 

भावना 

शवज्ञान   × वाशणज्य .57732 .29778 0129 [-.1219,1.2766] NO 

शवज्ञान × कला .19992 .21721 .628 [-.7100,.3101 NO 

वाशणज्य  × कला .77724* .29633 .024 [.0814,1.4731] YES 

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास 

की इच्छा 

शवज्ञान   × वाशणज्य .76460 .29826 .028 [.0642,1.4650] YES 

शवज्ञान × कला 0179.3 .21756 .689 [-.3318,.6899] NO 

वाशणज्य  × कला .58557 .29681 .120 [-.1.2826,.1114] NO 

उपरोि सारणी 7 Tukey's HSD post-hoc test table शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन  के  दाशयत्व 

की भावना एवां सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा पर शशक्षण शशक्षण शवषय के आधार पर तलुनात्र्क अध्ययन प्रस्तुत 

शकया गया ह।ै प्राप्त पररणार् से यह ज्ञात होता ह ैशक सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन  के  दाशयत्व की भावना के केवल 

एक सर्हू वाशणज्य  × कला के पोस्ट-हॉक परीक्षण से प्राप्त p वैकय ू .024 िोशक 0.05 से कर् ह ै(p < 0.05),  अतः केवल 
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वाशणज्य  एवां  कला सर्हू के शशक्षक सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन  के  दाशयत्व की भावना के र्ध्य सार्थाक अांतर  

ह।ै  इसी प्रकार सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा के शलए केवल शवज्ञान   × वाशणज्य 

सर्हू  के शशक्षकों का के पोस्ट-हॉक परीक्षण से प्राप्त p वैकय ू .028 िोशक 0.05 से कर् ह ै(p <0.05),  अतः केवल शवज्ञान  एवां 

वाशणज्य सर्हू के शशक्षक सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा आयार् पर सार्थाक अांतर रख रह ेरे्थ।  िाशक अन्य सर्हूों  एवां 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक के शकसी भी सर्हू के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

पररककपना H0
8 

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् 

(सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, 

एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) का औसत प्राप्ताांकों  पर उनके वेतन सांरचना (< 25000, 25001 से 40000, 

40001 से 55000,  एवां >55000)  के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

साररणी 8 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां  शवशभन्न आयार्ो के  औसत 

प्राप्ताांकों  पर उनके वेतन सांरचना  के आधार पर तुलनात्र्क  अध्ययन। 

ANOVA 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F p-value पररणार् 

सांगठन के शलए 

शचांता 

Between 

Groups 
147.682 3 49.227 2.975 .031 

सार्थाक अांतर   ह।ै 
Within Groups 12807.989 774 16.548   

Total 12955.671 777    

सांगठन  के  दाशयत्व 

की भावना 

Between 

Groups 
173.392 3 57.797 7.592 .000 

सार्थाक अांतर   ह।ै 
Within Groups 5892.733 774 7.613   

Total 6066.125 777    

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की 

इच्छा 

Between 

Groups 
65.475 3 21.825 2.807 .039 

सार्थाक अांतर  ह।ै 
Within Groups 6018.082 774 7.775   

Total 6083.558 777    

सांगठनात्र्क र्कूयों 

की स्वीकृशत 

Between 

Groups 
13.734 3 4.578 1.173 .319 

सार्थाक अांतर नही   

ह।ै Within Groups 3021.664 774 3.904   

Total 3035.398 777    

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की 

Between 

Groups 
33.128 3 11.043 2.257 .080 

सार्थाक अांतर नही   

ह।ै 
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इच्छा Within Groups 3786.827 774 4.893   

Total 3819.955 777    

कुल सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के 

प्राप्ताांक 

Between 

Groups 
4301.539 3 1433.846 5.142 .002 

सार्थाक अांतर   ह।ै Within Groups 
215844.86

3 
774 278.869   

Total 
220146.40

2 
777    

*सार्थाक अांतर (Significance level) = 0.05 

उपयुाि साररणी 8 र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् पर 

उनके वेतन सांरचना (< 25000, 25001 से 40000, 40001 से 55000,  एवां >55000) के आधार पर तुलनात्र्क अध्ययन  को 

प्रदशशात शकया गया ह।ै प्राप्त आांकड़ों के शवशे्लषण से ज्ञात होता ह ैशक वेतन सांरचना के आधार पर उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के 

शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की इच्छा एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक के शलए गणना द्वारा प्राप्त (f) का र्ान िर्शः 2.975, 

7.592, 2.807, एवां 5.142 ह ैएवां p (अकफा  का र्ान ) df 3, 774 पर िर्शः .031, .000, .039, एवां .002 ह ै िोशक .05 

सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू (p) 0.05 से कर् ह ैअतः शनू्य पररककपना अस्वीकृत होती ह।ै अतः हर् कह सकते ह ै शक उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की 

भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा एवां सर्ग्र सांगठनात्र्क प्रशतििता के प्राप्ताांक के शलए उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता का वेतन सांरचना (< 25000, 25001 से 40000, 40001 से 55000,  एवां 

>55000)  के आधार पर सार्थाक अांतर पाया गया ह।ै 

इसी प्रकार उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठनात्र्क र्कूयों की 

स्वीकृशत एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखन ेकी इच्छा के शलए गणना द्वारा प्राप्त (f) का र्ान िर्शः 1.173 एवां 2.257 ह ैएवां p 

(अकफा ) का र्ान df 3, 774 पर िर्शः .319 एवां .080 ह ैिोशक .05 सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू0.05 से आशधक ह ैअतः 

शनू्य पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अतः हर् कह सकते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता 

के शवशभन्न आयार् सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा शलए उच्च र्ाध्यशर्क 

शवद्यालय के शशक्षकों की वेतन सांरचना (< 25000, 25001 से 40000, 40001 से 55000,  एवां >55000) के आधार पर कोई 

सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 
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साररणी 9 Tukey's HSD post-hoc test table शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के  कुल  प्राप्ताांकों एवां शवशभन्न आयार्ों 

का वेतन सांरचना के आधार पर तलुनात्र्क अध्ययन। 

आयार् तुलनात्र्क सर्हू 
Mean 

Difference 

Standar

d Error 

p-

value 

95% Confidence 

Interval 

[lower bound, 

Upper bound] 

Sign. 

सांगठन के 

शलए शचांता 

<25000 ×2500 से 

40000 
.84211 .52067 .369 [-.4984,2.1826] NO 

<25000 ×40001 से 

55000 
1.13348* .38398 .017 [.1449,2.1221 YES 

<25000 ×>55000 1.04211 .53203 .205 [-.3277, 2.4119] NO 

25000 से 40000 

×40001 से 55000 
.29138 .44811 .915 [-.8623, 1.4451] NO 

25000 से 40000 

×>55000 
.20000 .58002 .986 [-.1.2933, 1.6933] NO 

40001 से 55000 

×>55000 
.09138 .46126 .997 [-1.2789, 1.0962] NO 

सांगठन  के  

दाशयत्व की 

भावना 

<25000 × 25000 से 

40000 
1.66899* .35317 .000 [-.2.5783,-.7597] Yes 

<25000 ×40001 से 

55000 
.60235 .26045 .096 [-.0682, 1.2729] NO 

<25000 ×>55000 1.04211 .53203 .205 [-.2.4119, .3277] NO 

25000 से 40000 

×40001 से 55000 
1.06664* .30395 .003 [-.1.8492.-.2841] Yes 

25000 से 40000 

×>55000 
1.21899* .39342 .011 [-.2.2319,-.2061] Yes 

40001 से 55000 

×>55000 
.15235 .31287 .962 [-1.3791, .4791] NO 

सांगठन के <25000 × 25000 से 1.00052* .35691 .027 [.0816,1.9194] Yes 
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शलए अशतररि 

प्रयास की 

इच्छा 

40000 

<25000 ×40001 से 

55000 
.42277 .26321 .376 [-.2549, 1.1004] NO 

<25000 ×>55000 .64211 .36469 .239 [-1.5810, .2968] NO 

25000 से 40000 

×40001 से 55000 
.57775 .30717 .237 [-1.3686, .2131] NO 

25000 से 40000 

×>55000 
.42277 .26321 .376 [-.2549, 1.1004] NO 

40001 से 55000 

×>55000 
.21934 .31618 .900 [-.5947, 1.0334] NO 

कुल 

सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के 

प्राप्ताांक 

<25000 × 25000 से 

40000 
4.24123* 1.13059 .001 [1.3304,7.1521] Yes 

<25000 ×40001 से 

55000 
2.38342* .833377 .023 [.2368,4.5301] Yes 

<25000 ×>55000 2.91842 1.15525 .057 [-.0559, 5.8927] NO 

25000 से 40000 

×40001 से 55000 
1.85781 .97303 .225 [-4.3630, .6474] NO 

25000 से 40000 

×>55000 
1.32281 1.25945 .720 [-4.5654, 1.9198] NO 

40001 से 55000 

×>55000 
.53500 1.00158 .951 -2.0437, 3.1137] NO 

        नोट : दो सर्हू से र्ध्य साांशययकीय रूप से सार्थाक अांतर के शलए  p<0.05 होना चाशहये। 

उपरोि साररणी 9 Tukey's HSD post-hoc test table शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के  कुल  प्राप्ताांकों एवां शवशभन्न 

आयार्ों का वेतन सांरचना के आधार पर तुलनात्र्क अध्ययन  प्रदशशात शकया गया ह ैप्राप्त पररणार् से ज्ञात होता ह ैशक सांगठन के 

शलए शचांता के केवल <25000 ×40001 से 55000 सर्हू के शलए पोस्ट-हॉक परीक्षण से प्राप्त p वैकय ू .017 िोशक 0.05 से कर् 

ह ै(p > 0.05),  अतः केवल इसी सर्हू के र्ध्य सार्थाक अांतर पाया गया ह।ै इसी प्रकार सांगठन  के  दाशयत्व की भावना के तीन 

सर्हू <25000 × 25000 से 40000, 25000 से 40000 ×40001 से 55000 एवां 25000 से 40000 ×>55000 के शलए 

पोस्ट-हॉक परीक्षण से प्राप्त p वैकय ू 0.05 से कर् ह ै(p < 0.05),  ह ैअतः ये तीन सर्हू के र्ध्य भी सार्थाक अांतर ह।ै इसी िर् र्ें 
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सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा आयार् के केवल एक सर्हू <25000 × 25000 से 40000 र्ें पोस्ट-हॉक परीक्षण से 

प्राप्त p वैकय ू 0.05 से कर् ह ै(p > 0.05),  ह ैअतः  <25000 × 25000 से 40000 सैलरी सर्हू के शशक्षकों के र्ध्य भी सार्थाक 

अांतर ह।ै इसी प्रकार कुल सांगठनात्र्क प्रशतििता के प्राप्ताांक के दो सर्हू <25000 × 25000 से 40000, <25000 ×40001 से 

55000 के र्ध्य सार्थाक अांतर पाया गया ह।ै  िाशक अन्य सर्हूों के र्ध्य कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

पररककपना H0
8  

: उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् 

(सांगठन के शलए शचांता, सांगठन  दाशयत्व की भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, 

एवां सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा ) का औसत प्राप्ताांकों पर उनके शशक्षण अनभुव (<5 वषा, 6 से 10 वषा  एवां >10 

वषा) के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

सारणी 10 उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार्ो के औसत 

प्राप्ताांकों पर उनके शशक्षण अनभुव के आधार पर तुलनात्र्क  अध्ययन। 

ANOVA 

सांगठनात्र्क प्रशतििता के आयार् 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F 

p-

value 
पररणार् 

सांगठन के शलए शचांता 

Between Groups 34.108 2 17.054 1.023 .360 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 12921.563 775 16.673   

Total 12955.671 777    

सांगठन  के  दाशयत्व 

की भावना 

Between Groups 5.562 2 2.781 .356 .701 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 6060.562 775 7.820   

Total 6066.125 777    

सांगठन के शलए 

अशतररि प्रयास की 

इच्छा 

Between Groups 6.842 2 3.421 .436 .647 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 6076.716 775 7.841   

Total 6083.558 777    

सांगठनात्र्क र्कूयों 

की स्वीकृशत 

Between Groups 17.223 2 8.611 2.211 .110 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 3018.176 775 3.894   

Total 3035.398 777    

सांगठन र्ें सदस्यता 

िनाये रखने की 

इच्छा 

Between Groups 2.592 2 1.296 .263 .769 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 3817.363 775 4.926   

Total 3819.955 777    

सांगठनात्र्क 

प्रशतििता के कुल 

प्राप्ताांक 

Between Groups 587.102 2 293.551 1.036 .355 
सार्थाक अांतर 

नही   ह।ै 
Within Groups 219559.301 775 283.302   

Total 220146.402 777    

*सार्थाक अांतर (Significance level) = 0.05 
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उपयुाि सारणी 10 र्ें उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांक एवां शवशभन्न आयार् पर 

उनके शशक्षण अनभुव (<5 वषा, 6 से 10 वषा  एवां >10 वषा) के  आधार पर तुलनात्र्क अध्ययन को प्रदशशात शकया गया ह।ै प्रदत्तो 

का शवशे्लषण SPSS द्वारा शकया गया ह ै एवां प्राप्त आांकड़ों के शवशे्लषण से ज्ञात होता ह ै शशक्षण अनभुव के आधार पर उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की 

भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा, 

एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांकों के शलए गणना द्वारा प्राप्त (F) का र्ान िर्शः 1.023, .356, .436, 2.211, .263 

एवां 1.036  ह ै एवां p (अकफा ) का र्ान df 2, 775 पर िर्शः .360, .701, .647, .110, .769 एवां .355 ह ै िोशक .05 

सार्थाकता स्तर अकफा वैकय ू 0.05 से आशधक ह ै अतः शनू्य पररककपना स्वीकृत होती ह।ै अतः हर् कह सकते ह ै शक उच्च 

र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता के शवशभन्न आयार् सांगठन के शलए शचांता, सांगठन के दाशयत्व की 

भावना, सांगठन के शलए अशतररि प्रयास की इच्छा, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत, सांगठन र्ें सदस्यता िनाये रखने की इच्छा, 

एवां सांगठनात्र्क प्रशतििता के कुल प्राप्ताांकों पर शशक्षकों के शशक्षण अनभुव  के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं ह।ै 

अध्ययन के पररणार् एवां उनका शवशे्लषण - 

अध्ययन के पररणार् िताते ह ैशक उच्च र्ाध्यशर्क शवद्यालय के शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता र्ें शलांग, शवद्यालय प्रिांधन, 

स्र्थान, वैवाशहक शस्र्थशत, अध्यापन शवषय एवां वेतन सांरचना के आधार पर सार्थाक अांतर पाया गया, ििशक आय ु एवां शशक्षण 

अनभुव के आधार पर कोई सार्थाक अांतर नहीं पाया गया। र्शहला शशक्षक सांगठन के प्रशत परुुष शशक्षकों की अपके्षा अशधक 

प्रशतिि पाई गई ां। अशासकीय शशक्षक सांगठन के प्रशत अशधक दाशयत्व की भावना और अशतररि प्रयास की इच्छा प्रदशशात करते 

हैं। ग्रार्ीण क्षते्र के शशक्षकों र्ें सांगठन के प्रशत शचांता, सांगठनात्र्क र्कूयों की स्वीकृशत तर्था सांगठन की सदस्यता िनाये रखने की 

प्रवशृत्त अशधक पाई गई। शववाशहत एवां अशववाशहत शशक्षकों र्ें सांगठन के प्रशत शचांता एवां सदस्यता िनाये रखने की इच्छा के सांदभा 

र्ें अशववाशहत शशक्षक अशधक प्रशतिि पाए गए। अध्यापन शवषय के अनसुार शवज्ञान एवां वाशणज्य वगा के शशक्षकों र्ें सांगठन के 

प्रशत दाशयत्व की भावना एवां अशतररि प्रयास की इच्छा र्ें सार्थाक अांतर पाया गया। वेतन सांरचना के अनसुार उच्च वेतन वगा के 

शशक्षकों र्ें सांगठनात्र्क प्रशतििता अशधक पाई गई। सर्ग्र रूप से यह कहा िा सकता ह ैशक शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता 

उनके व्यशिगत, व्यावसाशयक एवां सार्ाशिक पररवतानीय कारकों से प्रभाशवत होती ह।ै इसी प्रकार के पररणार्ों को गोक्यर 

(2018), शटनडोवेन एवां सहकर्ी (2020), गपु्ता एवां गहलावत (2013), सौम्या एवां नांशदनी सान्याल (2020) अध्ययनो र्ें भी पाया 

गया ह।ै इन सभी अध्ययनों र्ें यह पाया गया शक शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता शवशभन्न व्यशिगत, व्यावसाशयक और 

सांस्र्थागत कारकों से प्रभाशवत होती ह।ै गोक्यर (2018) के अध्ययन र्ें र्शहला शशक्षकों र्ें परुुषों की तलुना र्ें अशधक शनष्ठा और 

सांगठनात्र्क सर्पाण पाया गया, ििशक अशासकीय शवद्यालयों के शशक्षकों र्ें सांगठन के प्रशत अशधक दाशयत्व-िोध और अशतररि 
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प्रयास की प्रवशृत्त दखेी गई। इसी प्रकार शटनडोवेन एवां सहकर्ी (2020) न े प्रशतपाशदत शकया शक सांगठनात्र्क प्रशतििता और 

व्यावसाशयक सांतशुष्ट के र्ध्य सकारात्र्क सांिांध होता ह ैतर्था आशर्थाक सरुक्षा, वेतन सांरचना और काया पररशस्र्थशतयााँ शशक्षकों की 

सांगठनात्र्क शनष्ठा को सदुृढ़ करती हैं। गपु्ता एवां गहलावत (2013) के अध्ययन से भी वतार्ान शनष्ट्कषों को ठोस सर्र्थान प्राप्त होता 

ह,ै शिसर्ें यह पाया गया शक शवद्यालय का प्रकार (सरकारी/शनिी) तर्था नौकरी से सांतोष सांगठनात्र्क प्रशतििता को सार्थाक रूप से 

प्रभाशवत करते हैं, और र्शहला एवां शनिी शवद्यालयों के शशक्षक अपने सांगठन के प्रशत अशधक प्रशतिि पाए गए रे्थ - िो वतार्ान 

अध्ययन के “अशासकीय शशक्षकों की अशधक प्रशतििता” और “शलांग आधाररत अांतर” वाले शनष्ट्कषों से पणूातः र्ले खाता ह।ै 

इसी प्रकार सौम्या एवां नांशदनी सान्याल (2020) के अध्ययन र्ें यह स्पष्ट शकया गया शक सांस्र्थान की काया सांस्कृशत, सांगठनात्र्क 

स्वास्थ्य और व्यशिगत शवकास की पहल शशक्षकों की व्यावसाशयक प्रशतििता को प्रभाशवत करती है, िो वतार्ान अध्ययन के 

उस शनष्ट्कषा का सर्र्थान करती ह ैशक सांगठनात्र्क स्वास्थ्य, वेतन सांरचना और काया पररशस्र्थशतयााँ शशक्षकों की शनष्ठा और दाशयत्व-

िोध को प्रोत्साशहत करती हैं। अतः वतार्ान अध्ययन के शनष्ट्कषों को इन चारों शोधों से ठोस अनभुविन्य सर्र्थान प्राप्त होता ह,ै िो 

सार्शूहक रूप से यह शसि करते हैं शक शशक्षकों की सांगठनात्र्क प्रशतििता उनके शलांग, शवद्यालय प्रिांधन के प्रकार, काया सांतोष, 

वेतन सांरचना, सांगठनात्र्क प्रशतििता और व्यशिगत शवकास िैसी पररशस्र्थशतयों से गहराई से प्रभाशवत होती ह।ै 
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