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काव्य स्वरूप विमर्श: व्यापार प्रबंधन में सासृं्कविक 
संिदेना और नेिृत्व की भमूमका 

वििके विश्रा, शोध छात्र, फैकल्टी आफ िैनेजिेंट स्टडीज, लखनऊ विश्वविद्यालय 

 

शाोधसार  

यह शाोधपत्र काव्य स्वरूप ववमशश को  माध्यम सो भारतीय साांस्कृततक मूलयाोां औा र नोतृत्व की 
औवधारणाऔाोां काो औाधुतनक व्यापार प्रबांधन को  सांदभश मोां ववश्लोवित करता ह । काव्य न को वल 
भावाोां की औभभव्य (रामचररत मानस, 1576)भि ह , बल्लक वह लाोक-सांवोदना, न ततक मूलयाोां, 
तथा नोतृत्व को  औादशाोों का भी सांवाहक ह । इसमोां ववशोि रूप सो यह औध्ययन वकया गया ह  
वक वकस प्रकार काव्य-साहहत्य — ववशोितः महाकाव्य, उपदोशात्मक काव्य, नीतत-साहहत्य 
औादद — भारतीय परांपरा मोां साांस्कृततक सांवोदना का वाहक रहा ह , औा र यह क सो नोतृत्व 
का शल, न ततक तनणशय-तनमाशण, तथा सांगठनात्मक व्यवहार काो प्रभाववत करता ह । 

शाोध का मुख्य उद्दोश्य व्यापार प्रबांधन को  क्षोत्र मोां तनणशय-तनमाशण, प्रोरणा, सहयाोग, तथा मूलय-
औाधाररत नोतृत्व काो काल्व्यक ववमशश को  माध्यम सो समझना ह । औध्ययन मोां यह तनष्किश 
तनकाला गया ह  वक भारतीय काव्यधारा — ज सो रामायण, महाभारत, हहताोपदोश, नीततशतक 

औादद — मोां तनहहत साांस्कृततक बाोध औा र न ततक उपदोश औाज को  प्रबांधन ससद्ाांताोां मोां 
न ततकता, सहऔल्स्तत्व औा र नोतृत्व की दृष्टि सो औत्यांत प्रासांगगक ह ां। 

यह शाोध पारांपररक साहहल्त्यक औध्ययन काो प्रबांधन ववज्ञान सो जाोड़तो हुए एक औांतववशियी 
(interdisciplinary) दृष्टिकाोण प्रस्तुत करता ह , जाो नोतृत्व ववकास, कायशस्थल सांस्कृतत औा र 
सामाजजक उत्तरदागयत्व ज सो औाधुतनक व्यापाररक पहलुऔाोां काो साांस्कृततक गहराई प्रदान 
करता ह । 

मखु्य शब्द (Keywords): काव्य ववमशश, साांस्कृततक सांवोदना, नोतृत्व, व्यापार प्रबांधन, भारतीय 
साहहत्य, न ततक मूलय, सांगठनात्मक व्यवहार, नीतत काव्य, औांतववशियी औध्ययन 
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प्रस्तावना (Introduction): 

भारतीय साहहत्य, ववशोितः काव्य परांपरा, को वल सा ांदयशबाोध या मनाोरांजन तक सीभमत नहीां 
रही ह । उसमोां जीवन प्रबांधन, न ततक मूलयाोां औा र सामाजजक उत्तरदागयत्व की सूक्ष्म व्याख्या 
की गई ह । व्यापार प्रबांधन ज सो औाधुतनक वविय मोां यदद हम काव्य की प्रतीकात्मक श ली, 
कथ्य औा र नायकीय चररत्राोां का ववश्लोिण करोां, ताो उसमोां नोतृत्व, सांकट प्रबांधन, रणनीतत, 

भावनात्मक बुद्धद्मत्ता औादद की समृद् झलक भमलती ह । 

🔹 शाोध उद्दोश्य (Objectives): 

1. काव्य शास्त्र को  तत्वाोां (रस, औलांकार, ध्वतन औादद) का व्यापाररक सांप्रोिण मोां उपयाोग। 

2. व्यापाररक नोतृत्व व तनणशयाोां मोां काव्यात्मक दृष्टिकाोण की सांभावनाऔाोां की खाोज। 

3. साांस्कृततक मूलयाोां की पुनस्थाशपना द्वारा व्यापार प्रबांधन मॅ सांगठनात्मक सांस्कृतत का 
सांवधशन। 

🔹 शाोध प्रश्न (Research Questions): 

1. क्या काव्य की श ली औा र सांरचना व्यापाररक सांवाद मोां प्रभावी हाो सकती ह ? 

2. काव्य की दृष्टि सो नोतृत्व का ववश्लोिण व्यापाररक दृष्टिकाोण मोां क्या याोगदान दो 
सकता ह ? 

3. क्या काव्य ववमशश व्यापाररक न ततकता औा र भावनात्मक बुद्धद्मत्ता मोां सहायक हाो 
सकता ह ? 

🔹 स द्ाांततक पषृ्ठभभूम (Theoretical Framework): 

 रस ससद्ाांत – ग्राहक औा र कमशचारी दाोनाोां की सांतुष्टि को  भलए औनुभवात्मक जुड़ाव 
का महत्व। 

 ध्वतन ससद्ाांत – प्रबांधन मोां औप्रत्यक्ष सांप्रोिण की भूभमका। 

 नायक भोद – नोतृत्व को  ववभभन्न प्रकार: धीराोदात्त, धीराोद्त, औादद। 

 चररत्र ववमशश – राम, कृष्ण, नल, युष्टधष्टष्ठर ज सो चररत्राोां को  माध्यम सो नोतृत्व श ली का 
प्रततरूप। 
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🔹 औनसुांधान ववष्टध (Methodology): 

 गुणात्मक पद्तत (Qualitative Approach) 

 पाठ ववश्लोिण (Textual Analysis) 

 को स स्टडी: काव्य को  पात्राोां काो औाधुतनक नोतृत्व सो जाोड़तो हुए 

🔹 मुख्य वबांद ु(Findings / Discussion): 

1. काव्यात्मक श ली व्यापाररक सांप्रोिण काो औष्टधक प्रभावशाली, भावनात्मक औा र प्रोरक 
बनाती ह । 

2. काव्य नायक नोतृत्व को  औादशश प्रततरूप ह ां, जाो न ततकता, त्याग, बुद्धद्मत्ता, रणनीतत 
औादद का प्रततफलन करतो ह ां। 

3. काव्य ववमशश सांगठन मोां सहयाोग, सांवोदना, औा र औात्म-औवलाोकन काो प्राोत्साहहत करता 
ह । 

4. साांस्कृततक बाोध व्यवसाय काो "मूलय औाधाररत प्रणाली" मोां पररवततशत करनो मोां 
सहायक हाो सकता ह । 

1. काव्य की प्रबांधकीय उपादोयता 
काव्य को वल सा ांदयश या भावाभभव्यभि तक सीभमत नहीां ह , उसमोां सांगठन, सांचार, प्रोरणा, नोततृ्व, 

सामूहहकता ज सो प्रबांधन-तत्त्व मा जूद हाोतो ह ां। उदाहरण: 

 नोतृत्व-श ली 

रािचररतिानस िें धिम, न्याय, और करुणा के गणुों का उत्कृष्ट उदाहरण विलता ह।ै  

1.1. धमश औाधाररत नोततृ्व (Ethical Leadership) 

श्लाोक उदाहरण: 
"धमश को  होतु जासु तनु राखा। हाोइ न सांदोह औस राम साखा॥" 

(बालकाण्ड) 
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श्रीराम का समस्त नोतृत्व धमश को  औादशाोों पर औाधाररत था। वो कभी भी व्यभिगत लाभ को  
भलए औनुभचत मागश पर नहीां चलो। 

1.2. मयाशदा औा र औादशाोों का पालन (Leadership with Values) 

श्लाोक उदाहरण: 
"रघुकुल रीतत सदा चभल औायी। प्रान जाए पर वचन न जाई॥" 

(औयाोध्याकाण्ड) 

यह श्लाोक श्रीराम की मयाशदा-पालनशीलता काो दशाशता ह । वो औपनो वपता को  वचनाोां की 
मयाशदा को  भलए वनवास काो सहिश स्वीकार करतो ह ां। 

1.3. करुणामय औा र सहानभुतूत पणूश नोततृ्व (Compassionate Leadership) 

श्लाोक उदाहरण: 
"सुतन करुना रघुपतत मन साना। तुरत दरस भयउ जानकी जाना॥" 

(सुन्दरकाण्ड) 

श्रीराम को वल एक शभिशाली याोद्ा नहीां, औवपतु एक करुणामय राजा भी ह ां। वो हर जीव को  
दखु मोां सहभागी हाोतो ह ां। 

1.4. सबको  साथ समदृष्टि (Inclusive Leadership) 

श्लाोक उदाहरण: 
"काोउ नहहां जनम का ां पातकी, पावनु रामु नामु लाोई।" 

(औयाोध्याकाण्ड) 

श्रीराम जातत, वगश या पृष्ठभूभम को  औाधार पर भोद नहीां करतो। शबरी, तनिादराज, हनुमान, 

ववभीिण – सभी काो उन्हाोांनो औपनाया। 

1.5. सांवाद औा र सलाह पर औाधाररत नोततृ्व (Consultative Leadership) 
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श्लाोक उदाहरण: 
"मांत्र वबचारर दोल्खऔ करर काजा। उभचत औनुभचत सुमतत पुतन साजा॥" 

(वकल्ष्कन्धाकाण्ड) 

राम तनणशय लोनो सो पूवश औपनो मांतत्रयाोां औा र सहयाोगगयाोां सो ववचार-ववमशश करतो ह ां। वो 
लाोकताांतत्रक नोतृत्व को  औादशश ह ां। 

1.6. नोततृ्व मोां त्याग की भावना (Sacrificial Leadership) 

श्लाोक उदाहरण: 
"नाथ सकल गुन गोह। करुनाससांधु रघुनाथ कहोह॥" 

(सुन्दरकाण्ड) 

राम नो औपनो सुख औा र औष्टधकाराोां काो त्याग कर जनकलयाण काो प्राथभमकता दी। उनको  
जीवन मोां ‘राजा’ बननो सो औष्टधक ‘सोवक’ बननो की भावना थी। 

1.7. टीम तनमाशण औा र सहयाोगगता (Team-Oriented Leadership) 

प्रसांग: 
हनुमान, सुग्रीव, औांगद, जाांबवांत, ववभीिण – राम नो एक बहुपक्षीय टीम बनाई जाो लक्ष्य की 
प्राति को  भलए समवपशत थी। 

1.8. प्रोरणादायी नोततृ्व (Inspirational Leadership) 

राम का चररत्र सभी काो प्रोररत करता ह —चाहो वो उनको  औनुयायी हाोां या ववराोधी। उनका 
ध यश, शा यश औा र नम्रता औनुकरणीय ह । 

 मयाशदा का पालन: 

राम हमोशा धमश औा र मयाशदा का पालन करतो थो, जाो उनको  नोतृत्व का औाधार था। 

"राम ुनाम ुऔस सनुत खगोसा। वबनु हठ वबस्व बश करत कलोसा॥" 
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(बालकाण्ड) 
– राम का नाम ही सांसार को  किाोां काो दरू कर दोता ह , क्याोांवक वह धमश औा र मयाशदा का 
पालन करनो वालो ह ां। 

"सतुन रघपुतत बन जाइ पग ुधाए। औनजु सहहत वबप्रहह ससरु नाए॥" 

– राजा हाोकर भी राम नो वपता की औाज्ञा को  पालन होतु वन गमन स्वीकार वकया। 

 न्यायवप्रयता: 

राम नो हमोशा न्याय औा र तनष्पक्षता को  साथ तनणशय भलए, चाहो वह औपनो पररवार को  
सदस्याोां को  साथ हाो या औपनो शत्रुऔाोां को  साथ। 

"प्रजा पालक जथानय नीतत, नपृ राम वबनय गनु सीती।" (उत्तरकाण्ड) 
– राम नीतत औा र न्याय को  औनुसार प्रजा का पालन करतो थो। 

"जास ुराज वप्रय प्रजा दखुारी। साो नपृ औवसस नरक औष्टधकारी॥" (उत्तरकाण्ड) 
– जाो राजा प्रजा काो दखु दोता ह , वह नरक का औष्टधकारी हाोता ह  – राम नो औपनो तनणशयाोां 
मोां इस ससद्ाांत काो औपनाया। 

 करुणा औा र सहानभुतूत: 

राम नो औपनो औनुयागययाोां को  प्रतत करुणा औा र सहानुभूतत ददखाई, यहाां तक वक औपनो 
शत्रुऔाोां को  प्रतत भी। 

काोमल भचत औतत दीनदयाला। करुनाससांध ु गनुमय कृपाला॥" (बालकाण्ड) 
– राम औत्यांत काोमल हृदय, दीनाोां पर दया करनो वालो औा र करुणा को  सागर ह ां। 

 दरूदर्शशता: 

राम नो हमोशा भववष्य काो ध्यान मोां रखकर तनणशय भलए औा र औपनी टीम काो प्रोररत वकया। 

"रामचांद्र को  चररत सहुाए। कलप कलप मतुन बरनत जाएोां॥" (बालकाण्ड) 
– राम नो औपनो हर कायश मोां दरूदर्शशता ददखाई, जजससो उनको  चररत्र युगाोां तक उदाहरण बनो। 

 औनकूुलनशीलता: 

राम नो बदलती पररस्स्थततयाोां को  औनुसार खुद काो ढाला औा र चुना ततयाोां का सामना वकया। 
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"सनुत राम गवन मन मानी। तापस बोि धरोां मतुन सानी॥" 

– राम नो पररस्स्थततयाोां को  औनुसार स्वयां काो तपस्वी रूप मोां ढाला। 

 कमशचाररयाोां का सम्मान: 

 सभय रामु कह सागर पाहीां। माांगत पांथ करा ां कछु नाहीां॥" (लांका काण्ड) 
– राम समुद्र सो भी नम्रता सो मागश की याचना करतो ह ां। यहाां तक वक वह 
'ववभीिण' ज सो शत्रु पक्ष को  व्यभि काो भी औाश्रय औा र सम्मान दोतो ह ां: 

 "सनु ुववभीिण प्रानप्यारो। सत्य कहउँ धरर ध्यान तमु्हारो॥" 

– राम नो ववभीिण काो शरण दी औा र उसो लांका का राजा बनाया। 

राम नो औपनो सभी सहयाोगगयाोां काो महत्व ददया औा र उनका सम्मान वकया, जजससो उनमोां 
औात्मववश्वास औा र तनष्ठा की भावना जगी। 

 दृढ़ सांकलप: 

"राम काज ुकीन्होां वबन ुमाोहह कहाां ववश्राम॥" 

– जब तक राम का कायश पूरा नहीां हाो जाता, तब तक उन्होां ववश्राम नहीां। 

राम नो औपनो लक्ष्याोां काो प्राि करनो को  भलए दृढ़ सांकलप ददखाया, चाहो रास्तो मोां वकतनी भी 
बाधाएां क्याोां न औाएां। 

 उदाहरण सो नोततृ्व: 

राम नो हमोशा औपनो कायाोों सो उदाहरण पोश वकया, जजससो उनको  औनुयागययाोां काो प्रोरणा 
भमली। 

"राम ससया रघबुांस मद्धण, पावन चररत सजुस।ु 

धरनी धरोां जाो धरोां ततन्ह, तलुसी को शव बस॥ु" 

– तुलसीदास कहतो ह ां वक राम को  जीवन का उदाहरण जाो औपनातो ह ां, उनमोां स्वयां ईश्वर 
तनवास करतो ह ां। 

राम की नोतृत्व-श ली, औाज भी प्रभावी ह  औा र ववभभन्न क्षोत्राोां मोां नोताऔाोां को  भलए प्रोरणा का 
स्ाोत ह । 
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 महाभारत मोां नीतत, युद्-प्रबांधन 

 काव्य मोां सांवादात्मक श ली → सांप्रोिण कुशलता 

2. व्यवसागयक ब्ाांदडांग औा र प्रोरक सांप्रोिण मोां काव्य 

 ववज्ञापन मोां कववता-रूपक (Metaphor, Rhyme) का उपयाोग 

 काॅपाोशरोट कम्यतुनको शन मोां कववता, स्लाोगन, ट गलाइन का औसर 

 ब्ाांड की भावनात्मक औपील मोां काव्यात्मकता 

भगवद्गीता, एक दाशशतनक ग्रांथ हाोतो हुए भी औत्यांत उच्चस्तरीय काव्य रूप मोां रभचत ह , जजसमोां 
औनुप्रास, उपमा, औनुपमोयता, छांद औा र लाक्षद्धणक भािा को  प्रयाोग सो ववचाराोां काो सरल, 

प्रभावशाली औा र प्रोरक रूप मोां प्रस्तुत वकया गया ह । गीता का यह काव्यात्मक स्वरूप न 
को वल औाध्याल्त्मक मागशदशशन दोता ह , बल्लक औाधुतनक व्यापार प्रबांधन मोां न ततकता, तनणशय 
क्षमता, नोतृत्व औा र प्रोरणा ज सो तत्वाोां को  सांदभश मोां भी औत्यांत उपयाोगी ह । 

🔶 काव्य स्वरूप की व्यापार प्रबांधकीय उपादोयता: 

काव्य ववशोिता प्रबांधकीय उपादोयता 
सांबांष्टधत 
श्लाोक 

उपमा औा र रूपक 
जहटल व्यापाररक समस्याऔाोां काो सरल भािा मोां समझनो 
मोां सहायक 

2.47, 4.13 

प्रोरणात्मक श ली कमशचाररयाोां औा र टीम काो प्रोरणा दोनो मोां सहायक 3.30, 6.5 

सांवाद श ली सांवाद औाधाररत नोतृत्व औा र पारदर्शशता काो बढ़ावा 2.7 – 2.13 

औनपु्रास / 

लयात्मकता 
सांप्रोिण मोां प्रभावशीलता, भािण कला मोां उपयाोगी 2.47, 3.16 

सांसक्षिता स्पि, सारगभभशत औा र उद्दोश्यपरक तनणशय लोनो मोां सहायक 2.50, 4.38 

नीततपरक र्शक्षा न ततक नोतृत्व औा र नीतत तनधाशरण मोां सहयाोग 16.1–3, 
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काव्य ववशोिता प्रबांधकीय उपादोयता 
सांबांष्टधत 
श्लाोक 

17.15 

 

प्रमखु श्लाोक औा र प्रबांधकीय औथश: 

1. कमशयाोग – कायश को  प्रतत समपशण 

श्लाोक (2.47): 

"कमशण्योवाष्टधकारस्तो मा फलोि ुकदाचन। 
मा कमशफलहोतभुूशमाश तो सङ्ाोऽस्त्वकमशद्धण॥" 

Your right is to work only, but never to the fruit thereof. Be not instrumental in 

Your right is to work only, but never to the fruit thereof. Be not instrumental in 

🔹 प्रबांधकीय उपयाोगगता: 

कमश को  प्रतत समपशण, वबना फल की भचांता वकए कायश करना — यह लक्ष्य-को ल्न्द्रतता औा र 
तनाव-मुि कायश सांस्कृतत का औाधार बन सकता ह । 

2. नोततृ्व औा र प्रोरणा 

श्लाोक (3.21): 

"यद्यदाचरतत श्रोष्ठस्तत्तदोवोतराो जनः। 
स यत्प्रमाणां कुरुतो लाोकस्तदनुवतशतो॥" 

For whatever a great man does, that very thing other men also do; whatever 

standard he sets up; the generality of men follow the same. (21) 

🔹 प्रबांधकीय उपयाोगगता: 

नोता का औाचरण ही टीम को  भलए मानदांड बनता ह । यह प्रभावी नोतृत्व को  भलए एक 
महत्वपूणश सन्दोश ह । 
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3. औात्म-प्रबांधन 

श्लाोक (6.5): 

"उद्रोदात्मनाऽऽत्मानां नात्मानमवसादयोत्। 
औात्म व ह्यात्मनाो बन्धुरात्म व ररपुरात्मनः॥" 

One should lift oneself by one's own efforts and should not degrade oneself; for 

one's own self is one's friend, and ones own self is one's enemy. (5) 

🔹 प्रबांधकीय उपयाोगगता: 

व्यभिगत औनुशासन औा र औात्म-प्रोरणा, औात्म-ववकास औा र टीम मोां औात्म-तनभशरता काो बढ़ावा 
दोती ह । 

4. तनणशय क्षमता औा र बदु्धद्याोग 

श्लाोक (2.50): 

"बदु्धद्यिुाो जहातीह उभो सकृुतदषु्कृतो। 
तस्माद्याोगाय यजु्यस्व याोगः कमशस ुका शलम॥्" 

Endowed with equanimity, one sheds in this life both good and evil. Therefore, strive 

for the practice of this Yoga of equanimity. Skill in action lies in (the practice of this) 

Yoga. (50) 

🔹 प्रबांधकीय उपयाोगगता: 

बुद्धद्युि कमश – वववोकपूणश तनणशय क्षमता औा र कुशलता सो कायश करना, व्यापाररक तनणशयाोां 
की नीांव ह । 

5. न ततकता औा र नीतत तनधाशरण 

श्लाोक (16.1–3): 

"औभयां सत्त्वसांशदु्धद्ज्ञाशनयाोगव्यवस्स्थततः... 
...औहहांसा सत्यमक्ाोधाो..." 

🔹 प्रबांधकीय उपयाोगगता: 
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नोतृत्व मोां न ततक गुणाोां की उपस्स्थतत — ज सो भयमुिता, सत्यवाददता, दया — नीततगत तनणशयाोां 
काो सुदृढ़ बनातो ह ां। 

गीता मोां कमश का महत्व 

हताो वा प्राप्स्यसस स्वगश जजत्वा वा भाोक्ष्यसो महीम ्। 

तस्मादतु्तत्तष्ठ का न्तोय यदु्ाय कृततनश्चयः ।। ३७।। 

Die, and you will win heaven; conquer, and you enjoy sovereignty of the earth; 

therefore, stand up, Arjuna, determined to fight. (37)                  गीता औध्याय 2 

लाोको ऽल्स्मल्न्द्वववधा तनष्ठा परुा प्राोिा मयानघ । 

ज्ञानयाोगोन साांख्यानाां कमशयाोगोन याोगगनाम ्।। ३ ।। 

Sri Bhagavan said: Arjuna, in this world two courses of Sadhana (Spiritual discipline) 

have been enunciated by Me in the past. In the case of the Sankhyayogi, the Sadhana 

proceeds along the path of Knowledge; whereas in the case of the Krmayogi, it proceeds 

along the path of Action. (3)           गीता औध्याय 2 

तनयतां कुरु कमश त्वां कमश ज्यायाो ह्यकमशणः । 
शरीरयात्रावप च तो न प्रससद्ध्योदकमशणः ।। ८ ।। 

Therefore, do you perform your allotted duty; for action is superior to inaction. 

Desisting from action, you cannot even maintain your body. (8)    गीता औध्याय 3 

श्रोयान्स्वधमाोश ववगणुः परधमाशत्स्वनषु्टष्ठतात ्। 

स्वधमोश तनधनां श्रोयः परधमाोश भयावहः ।। ३५ ।। 

One's own duty, though devoid of merit, is preferable to the duty of another well 

performed. Even death in the performance of one's own duty brings blessedness; 

another's duty is fraught with fear.               गीता औध्याय 3 

चातवुशण्यश मया सिृां गणुकमशववभागशः । 

तस्य कताशरमवप माां ववद्ध्यकताशरमव्ययम ्।। १३ ।। 

The four orders of society (the Brahmana, the Ksatriya, the Vaisya and the Sudra) were 

created by Me classifying them according to the mode of Prakrti predominant in each 

and apportioning corresponding duties to them; though the author of this creation, know 

Me, the immortal Lord, to be a non-doer. (13)                           गीता औध्याय 5 
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यत्याांख्य ः प्राप्यतो स्थानां तद्याोग रवप गम्यतो । 

एकां  साांख्यां च याोगां च यः पश्यतत स पश्यतत । । ५ ।। 

The (supreme) state which is reachd by the Sankhyayogi is attained also by the 

Karmayogi. Therefore, he alone who sees Sankhyagoga and Karmayoga as one (so far 

as their result goes) really sees. (5)                                   गीता औध्याय 5 

साांख्ययाोगा  पथृग्बालाः प्रवदल्न्त न पल्ण्डताः । 

एकमप्यास्स्थतः सम्यगभुयाोववशन्दतो फलम ्।।४।। 

It is the ignorant, not the wise, who say that Sankhyayoga and Karmayoga lead to 

divergent results. For one who is firmly established in either gets the fruit of both 

(which is the same, viz., God-Realization) (4)                         गीता औध्याय 5 

भगवद्गीता का काव्य स्वरूप, जहाां श्लाोकाोां की लय औा र रूपक श ली ववचाराोां काो मन मोां 
ब ठाती ह , वहीां उसका दाशशतनक औा र व्यावहाररक पक्ष औाधतुनक प्रबांधन को  भलए मागशदशशक 

बनता ह । औाज को  व्यापाररक सांदभाोों मोां गीता को  श्लाोक नोतृत्व, प्रोरणा, औात्म-प्रबांधन औा र 
न ततक तनणशय क्षमता काो बढ़ावा दोनो वालो उपकरण बन सकतो ह ां। 

3. काव्य की भािा औा र नोततृ्व श ली 

 भावनात्मक बुद्धद्मत्ता (Emotional Intelligence) 

 टीम माोहटवोशन को  भलए काव्यात्मक भािण (inspirational poetic address) 

4. भारतीय ज्ञान परांपरा मोां काव्य औा र नीतत प्रबांधन 

 नीतत काव्य ज सो हहताोपदोश, पांचतांत्र, नीतत शतक मोां प्रबांधन ससद्ाांत 

 प्राचीन काव्य मोां सांगठनात्मक औाचरण, न ततकता को  सांको त 

तनष्किश (Conclusion): 

काव्य ववमशश न को वल सा ांदयशबाोध का कारक ह , बल्लक व्यापार प्रबांधन को  भलए एक 
साांस्कृततक औा र न ततक दृष्टिकाोण भी प्रदान करता ह । औाधुतनक व्यवसागयक ववश्व मोां जब 
तकनीकी दक्षता को  साथ मानवीय सांवोदनशीलता की भी औावश्यकता ह , तब काव्य की 
गहराई औा र भावात्मकता एक नवाचारात्मक प्रबांधन दृष्टि दो सकती ह । 
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सझुाव (Recommendations): 

 व्यापार प्रबांधन पाठ यक्म मोां भारतीय काव्य ववमशश काो शाभमल वकया जाए। 

 काॅपाोशरोट टर ोतनांग मोां साांस्कृततक सांदभाोों पर औाधाररत न ततक नोतृत्व सत्राोां की शुरुऔात। 

 ‘काॅपाोशरोट काव्य’ को  नाम सो सांवाद औा र वाणी श ली पर कायशशालाएँ औायाोजजत की 
जाएँ। 
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